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Historique et enjeux

En 2002, dans la suite du Master 1 Responsable d’étude et de projet social par la 
recherche-action (ex DHEPS), est créé un DESS répondant à une demande croissante 
d’accompagnateurs-managers de projets aptes à mettre des adultes en situation 
d’entreprendre et de chercher, pour construire des réponses adaptées à des besoins 
de changement.
La fonction d’accompagnement par la recherche-action vise à répondre à cette 
demande dans trois champs complémentaires : projet collectif, projet individuel, 
parcours de VAE (Validation des Acquis de l’Expérience).
En 2005, puis en 2009, ce diplôme obtient le grade de Master conféré par l’Etat dans 
le cadre de la réforme Licence Maîtrise Doctorat (LMD). Il est inscrit dans la mention « 
Médiation culturelle », en lien avec le département du même nom.

Objectifs

La formation a pour objectifs de développer les capacités suivantes : 

	 ■	 conduire et accompagner un groupe de projet dans un processus de 
		  recherche-action collective

	 ■	 accompagner des professionnels dans une prise de fonction nouvelle, 
		  un apprentissage, un projet, par une démarche de recherche individualisée 

	 ■	 accompagner des professionnels dans leur démarche de validation des 
		  acquis de l’expérience (VAE)

	 ■	 former des adultes dans la double dimension d’ingénierie de formation 
		  et d’ingénierie pédagogique

	 ■	 concevoir et réaliser des dispositifs d’évaluation d’un projet collectif et 
		  d’une action de formation.

Public

Le Master s’adresse à des praticiens du secteur de l’économie sociale ou de l’entreprise 
désireux : 

	 ■	 d’approfondir leur connaissance théorique et pratique de la recherche-
		  action pour en faire un outil d’intervention dans des pratiques de 
		  management et d’accompagnement au changement,

	 ■	 de valoriser leur expérience professionnelle - dans une formation 
		  universitaire diplômante - par des acquis théoriques et pratiques 
		  permettant le recul indispensable à la mise en œuvre de compétences 
		  en management et accompagnement de projets.

Organisation de la formation

La formation se déroule sur deux années, à raison de 240 heures d’enseignement par 
an, sur un rythme de 10 sessions annuelles de 4 jours (9 en première année et 11 en 
seconde année), soit 480 heures de formation au total.



Programme 
	 ■	 	 Les principes et méthodologie de la recherche-action en
			   sciences sociales

	 ■	  	 L’accompagnement de projets collectifs par la recherche-action 
			   et la culture du management dans les organismes d’économie sociale 

	 ■	 	 L’accompagnement de projets individuels par la recherche-action
			   et la culture du tutorat et du coaching
			   Séminaire sur l’entretien individuel centré sur un objectif
	 		  Séminaire sur l’entretien d’explicitation

	 ■	 	 L’accompagnement, par la recherche-action, de professionnels 
			   dans leur démarche de validation des acquis - VAE

	 ■ 		 Ateliers : Supervision des pratiques d’accompagnement menées en
			   alternance par les étudiants dans leur secteur professionnel 
			   ou de bénévolat

	 ■	 	 L’ingénierie pédagogique : théories de l’apprentissage et relation
			   formative

	 ■	 	 L’ingénierie de la formation : la formation comme outil de changement

	 ■	 	 La conception et la conduite de projet : approfondissement 

	 ■	 	 L’évaluation de dispositifs d’action et de formation

Outils transversaux :
Lecture et écriture de recherche : séminaires et ateliers
Informatique (séminaire sur Powerpoint)
Langue vivante : pas de séminaire prévu dans le cursus du M2, mais une épreuve 
en fin de seconde année, dans la langue vivante travaillée par chaque étudiant-e.
Séminaire de groupe de parole (Balint) facultatif, 2h par session

Débouchés professionnels

Le Master permet d’accéder aux fonctions suivantes :

	 ■	 responsables et cadres d’entreprises de l’économie sociale (associations, 
		  coopératives, mutuelles) ;

	 ■	 responsables de secteurs spécialisés des collectivités locales (jeunesse, 
		  santé, logement, etc…) ;

	 ■	 responsables du développement social urbain (contrat de ville, contrat 
		  local de sécurité) ;

	 ■	 responsables d’équipes de prévention (éducation spécialisée) ou d’animation ;

	 ■	 responsables d’établissements et services d’action sociale et médico-sociale ;

	 ■	 experts consultants internes ou externes en entreprise (organisation du 
		  travail, formation) ; 

	 ■	 tuteurs professionnels dans les entreprises et organisations ;

	 ■	 accompagnateurs professionnels (Coach) ;

	 ■	 responsables des établissements d’action sociale et médico-sociale ;

	 ■	 accompagnateurs de démarches de VAE (validation des acquis de 
		  l’expérience).



Lien avec la recherche

Ce Master a pour spécificité d’être déjà un Master qui allie recherche et professionnalisation, 
dans l’objectif de conduire des accompagnements par la recherche-action. 
Le Master est adossé une activité de recherche importante.

Adossement interne : 
Le CERLIS (Centre de Recherche sur les liens sociaux), dont sont membres 
Bruno Péquignot, directeur du Département de Médiation culturelle et P. Fattaccini, 
sociologues. 

Adossement externe :
Le CRF (Centre de Recherche sur la Formation), 
EA 1410 “ Formation des adultes : champs de recherche ”, Master de recherche et Doctorat 
- CNAM Paris, 
Laboratoire dirigé par le professeur Jean-Marie Barbier, dont Pierre-Marie Mesnier est membre 
titulaire. 
Les étudiants du M2 ont accès aux séminaires mensuels proposés par le CRF ainsi 
qu’à des cours de méthodologie proposés dans le cadre du Master de recherche.

Réseau professionnel

Le réseau REPAIRA (Réseau des Professionnels de l’Accompagnement et de l’Intervention par la 
Recherche-Action) a été fondé par Hélène Fromont et Christophe Vandernotte, anciens étudiants 
puis actuellement  formateurs dans le Master 2.
Il s’adresse en priorité aux diplômés du Master qui proposent des interventions d’accompagnement 
par la recherche-action.
A partir du site internet www.repaira.fr, le réseau a pour vocation de constituer pour les praticiens 
un support de professionnalisation tout en contribuant à la promotion de la recherche-action 
auprès des décideurs et du grand public.

Conditions d’admission

Titres requis :
	 ■	 Etre titulaire d’une première année de Master, d’une maîtrise en sciences 
		  humaines ou équivalent

	 ■	 Par application de la validation des acquis personnels et professionnels 
		  (VAPP décret 85)

Un dossier de candidature est à retirer et à remettre complet avant fin juin au service 
de Formation Continue de Paris 3.
Après l’examen des dossiers, les candidats sélectionnés seront convoqués à un 
entretien individuel par l’équipe pédagogique de la formation dans la première quinzaine 
de juillet.

Informations pratiques

Université Sorbonne Nouvelle - Paris 3 
Service de Formation Continue (FCP3)
13, rue Santeuil 75005 PARIS
Tél. : 01 45 87 40 83
www.univ-paris3.fr/fcp3/ – mél : fcp3@univ-paris3.fr


